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John Deere stravar efter att tjdna kunderna genom att vara
ett framstaende foretag. Under rékenskapsaret 2008 gjorde
foretaget ytterligare framsteg for att uppna denna stravan,
som fortsatter att vara vagledande for vara handlingar.

Intdkterna nddde rekordnivaer for femte dret i rad. Vi fortsatte
att leverera avancerade nya produkter till vara kunder och
presenterade varumarket John Deeres kraft och varde for en
vaxande global marknad. For forsta gangen kom mer an hélften
av var forsaljning av jordbruksutrustning fran lander utanfor
USA och Kanada. Tillvaxten i utvecklingsomraden som Brasilien,
Ryssland och Centraleuropa var sarskilt imponerande.

Pa det hela taget var 2008 ett &r med betydande resultat.
Nettovinsten nadde 2,05 miljarder USD pa en total nettosumma
for forsalining och intakter pa 28,4 miljarder USD. Férsaljningen

av jordbruksutrustning steg med 37 procent, eller med mer an

4 miljarder USD, da denna verksamhet hade sitt basta ar ndgonsin.
Vinsten per aktie kade 18 procent med nettointakter upp 13 procent.

Till foljd av var framgang att skapa vinst medan tillgadngarna
forvaltas noggrannt producerar foretaget starka nivaer av
ekonomisk vinst eller mervarde for aktiedgarna (SVA). Detta matt,
som har drivit den dagliga verksamheten i vart foretag sedan
2001, aterspeglar var beslutsamhet att investera i produkter,
projekt och affarer som konsekvent ger en avkastning som &r
storre an den underliggande kapitalkostnaden. SVA 6kade férra
aret till 1,7 miljarder USD. Under de senaste fem dren har den
varje ar varit mer an dubbelt s& hég som varje ar fore den perioden.

Obevekligt SVA-fokus

Ett sadant obevekligt fokus pa SVA har hjalpt foretaget att uppna
rekordresultat &ven ndr nagra av vara viktigaste marknader gar
samre. Den ekonomiska nedgangen i USA avtog till exempel inom
byggande och skogsbruk (C&F) och forséljning av féretags- och
konsumentutrustning (C&CE) forra dret. Men bada avdelningarna
forblev stadigt vinstgivande och gav ytterligare SVA.
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Trots den allvarliga nedgangen inom bostadsbyggande minskade
forsaljningen endast med 4 procent férra dret och gav en
rorelsemarginal pa nastan 10 procent for C&F-avdelningen.

En sadan stabilitet beror pd en forbattrad forméaga att matcha
fabrikstillverkning med bestéliningar och rensa bort onddiga
kostnader. C&F har dven mycket framgangsrikt levererat ett
kraftfullt positivt argument till kunder baserat pa tillganglig
service, maskinernas produktivitet och laga driftskostnader.

Mycket viktigt var dven att var finansieringsverksamhet 2008
utvidgades globalt och forblev en palitlig vinstkélla. John Deere
Credit har fortsatt att ge ett oavbrutet fléde av finansiering till
kreditvardiga kunder och samtidigt dragit nytta av en portfol]
av 1an och finansiell leasing av hog kvalitet.

Kraftfulla trender

Som vi har némnt i tidigare arsberattelser bor kraftfulla demografiska
trender ge stora fordelar for John Deere. Varldens befolkning
fortsatter att vaxa, vilket bokstavligen skapar tusentals nya munnar
att matta varje timme. Kombinerat med forbéttrade levnadsstandarder
har detta lett till storre global efterfrdgan pa mat och energj, inklusive
biobransle som etanol. Global konsumtion av vete, majs och
sojabonor har 6kat med ungefar 20 procent under detta artionde.
Relaterade trender, som tyder pa okad efterfragan pa skydd och
infrastruktur, stoder en sund installning for vara andra verksamheter.
Aven om ekonomisk osékerhet kan dampa effekten av denna
utveckling idag, har vi fortsatt fortroende for att John Deere
kommer att dra nytta av den 6ver tid.

Tillvéxt genom innovation

Vart primara tillvaxtmatt ar att uppna genomsnittliga, hallbara
SVA-vinster pa 7 procent per ar under verksamhetscykeln.

Det &r ett utmanande mal, som kraver hogre forsaljning och

en orubblig fokus pa innovation. Innovation, som lange har varit
en styrka for foretaget, ar mycket viktigt for att pa ett [dnsamt
satt utvidga vara marknader och uppfylla kundernas behov av
avancerad utrustning. Innovation &r sé viktigt att vi har som mal
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att minst 30 procent av framtida SVA-tillvaxt ska komma fran
produkter, processer eller platser som &r nya fér Deere. For att
lyckas med dessa satsningar har vi identifierat viktiga omraden
eller innovationsomraden, som har stor tillvaxtpotential och
relevans for var verksamhet. Tva av dessa — vattenforvaltning och
fornybar energi — ar redan basen for John Deeres framgangsrika
verksamheter och hjalper foretaget att skapa en konkurrensfordel
inom dessa omraden.

Att pa ett I6nsamt satt utvidga varumarket John Deere till en
bredare global kundbas forblir en av de viktigaste prioriteringarna
for tillvaxt, liksom ett omradde med betydande prestationer.

Forra aret oversteg Deeres forsaljning utanfor USA och Kanada
for forsta gangen 10 miljarder USD. Férsaljningen pa framvaxande
marknader i Brasilien, Ryssland, Indien och Kina fortsatte sin starka
tillvaxt och &r nu mer an tre ganger storre an 2006. Medan

vissa av dessa lander har tagit skada av den globala ekonomiska
nedgangen nyligen, bor de fortsétta att vara en bra kdlla for
John Deeres forsaljning och 6kning av marknadsandelar.

For att stddja vara tillvaxtatgarder investerade foretaget

1,4 miljarder USD i kapitalprojekt och forvarv under 2008.
Utvidgningar av fabriker for lantbruksmaskiner i Brasilien

och USA omfattades av det, vilket kommer att hjalpa till att
mota varldens vaxande efterfragan pa avancerade traktorer
och skordetroskor. Vi genomférde aven planer for samriskféretag
for byggutrustning i Kina och Indien. Dessutom gjorde Deere ett
par forvarv inom vattenforvaltning, som bygger pa vart kép av
Roberts Irrigation 2006. Vi gjorde aven ytterligare investeringar
inom vindkraft, ett omrade som &r bra fér bade miljon och
landsbygdsekonomier. Foretaget fortsatte ocksa att gora ett
betydande finansiellt dtagande for ny motorteknik som svar

pa alltmer krdvande miljostandarder.

Utmarkt verksamhet

Noggrann forvaltning av tillgdngarna ligger i hjartat av var
strategi att uppna en jamnare avkastning, 6ka vart relativa
dvertag och klara oss igenom tuffa ekonomiska tider.

5055E lanserades med framgang 2008 och

ar en mangsidig medlem av en serie innovativa
transporttraktorer pa 45—105 hkr. Serien 5E med
oppen forarplats ger enastaende varde genom
lang livslangd och hog prestanda till ett lagt pris.

7760 bomullsplockningsmaskin, som &r ny

pa marknaden fér 2009, utvidgar John Deeres
ledande stéllning inom bomullsskord. Den
innovativa modellen, som &r den forsta maskinen
som bygger runda balar i farten, erbjuder
skordande utan uppehall och bomull av hogre
kvalitet, vilket minskar behovet av annan
utrustning for bomullsskord pa faltet.

Kundfordringar och lager avslutade aret pa den lagsta nivan,
eftersom en procent av forsaljningen den senaste tiden och
tillgdngarnas omsattningshastighet ater okade. En stor del av var
framgéng att forvalta tillgangar och utféra John Deeres strategi
kommer fran inférandet av robusta, gemensamma driftsprocesser
och metoder i enheter éver hela foretaget. Dessa galler en rad
aktiviteter, fran produktutveckling och orderexpediering till
forvaltning av den dagliga fabriksverksamheten. Att folja strikta
processer overallt hjalper till att ta itu med var verksamhets
vaxande utstrackning och omfattning och uppna ckade nivaer
av konsekvens, enkelhet, effektivitet och kvalitet. Manga av

vara tillvagagangssatt ar unika for Deere och svara att kopiera.

Vad galler kvalitetsforbattring genomfor foretaget aktivt

Deere Product Quality System (DPQS), en uppsattning
tillverkningspolicyer av varldsklass som &r utformade for att
uppfylla 6kade kundforvantningar pa storre produkttillforlitlighet.
De produktlinjer som star for det mesta av foretagets forsaljning
fick kvalitetscertifiering under 2008. DPQS férvantas ha en stor
inverkan pa foretagets formaga att vidare ge kunder service och
minska kostnaderna ndr insatsen hojer kvaliteten till en annu
hogre niva.

Stolt rekord 6ver medborgaransvar

Som en ledande engagerad medborgare tar Deere sina
forpliktelser pa allvar. | detta hanseende har de anstélldas
sakerhet alltid varit en av John Deeres framsta prioriteringar.
Under 2008 var vara anldggningar fortsatt bland de sékraste
i varlden med en arbetsskadestatistik som var i nivd med
foretagets lagsta nagonsin.

Som en ledare inom miljorérelsen noterade i forsta hand for
avancerad utrustning utformad for att behandla miljén med
storre forsiktighet, har foretaget aven gjort hallbarhet till en
viktig del av sin verksamhet. Ett bra exempel &r det nya systemet
for biomassaenergi som togs i drift under dret i var tyska fabrik
for skérdetroskor. Det gor det mojligt for anldggningen att
tillhandahalla mycket av sina egna behov av uppvarmning och




John Deere 764 HSD, som &r gjord for att satta
standarden for hastighet och produktivitet,

ar branschens forsta ledade, bandburna
schaktmaskin med hog hastighet. Den &r ny
for 2009 och kan hantera utjdmning dubbelt
sd snabbt som andra maskiner och skadar

inte ytor medan den kor.

nedkylning samtidigt som utslappen av vaxthusgaser minskas.
Under 2008 tillkdnnagav Deere dven planer for att minska utslapp
av vaxthusgaser fran sin globala verksamhet som en del av
medverkan i USA:s Environmental Protection Agencys Climate
Leaders program.

Dessutom har foretaget och John Deere Foundation fortsatt

att stédja val varda organisationer och valgorande andamal,
som oftast ar engagerade i férbattring av samhallet, utbildning
och l6sningar for svalten i varlden. Under 2008 fortsatte stiftelsen
sin sponsring av forsaljning av vattenpumpar till sma lantbruk

i Afrika och har aven gjort ett betydande bidrag for stod till
mikrofinansiering for lantbrukare dar. Under ett ar med stora
naturkatastrofer bidrog stiftelsen till hjélpinsatser i Kina,

Mexiko och USA.

Framgang genom lagarbete

Genom de gemensamma insatserna fran en engagerad
personalstyrka pa mer an 50 000 over hela varlden skapar

John Deere en prestationsbaserad kultur som har en stor inverkan
pa vara resultat. Deeres initiativ for berikande av arbetslag stodjer
denna betoning pa samarbete mellan anstéllda. Genom att framja
en mer global och vdlkomnande arbetsmiljo hjalper berikande

av arbetslag foretaget att starka sin konkurrensférdel genom

att locka till sig och behalla mycket duktiga medarbetare med
olika bakgrund.

Den kommande utmaningen

John Deere, liksom manga andra faretag, star infor betydande
osakerhet pa marknaden och vad som troligen blir ett utmanande
kommande ar. Detta &r dock den typ av situation som vi har statt infor
och anpassat oss till en langre tid pa vissa marknader. Vart standiga
fokus pa att halla nere kostnader och pa att fabrikstillverkningen
ska stamma 6verens med aterforsaljarnas marknad — och samtidigt
fortsatta att gora viktiga tillvaxtinvesteringar — ar avsett att hjalpa
foretaget att behalla balansen i osakra tider och maximera resultatet
under alla forhallanden.

Genom att utoka vart globala tackningsomrade och borja med
nya verksamheter etablerar vi dessutom ett stabilare och bredare
verksamhetsomrade. Vi tjidnar ocksd pa en stabil balansrékning.
Var utrustningsverksamhet ar nastan skuldfri pa nettobasis och
kreditverksamheten har varit férsiktig med utnyttjande av
frammande kapital. Vi &r sdkra pa att dessa typer av atgarder
satter John Deere i ett bra lage for att framgangsrikt konkurrera
i dagens historiskt instabila finansiella miljo.

Kanske mer &n nagot annat ger talangfulla personer, som &r bundna
till en tradition av integritet, Deere en erkdnd konkurrensfordel.
Var engagerade personalstyrka och duktiga aterforsaljare Gver hela
varlden kan mata sig med vem som helst vad géller engagemang
och marknadskannedom. Dessutom &r de o6vertraffade i sin
formaga att ge expertstod for en alltmer sofistikerad och
intelligent produktlinje.

Skicklig ledningsgrupp

Deeres skickliga ledningsgrupps djup och bredd &r anmarkningsvard.
John Deeres chefer 6ver hela varlden ar drivna att tavla och vinna.
Genom deras obevekliga bidrag tror vi starkt att vara atgarder for
att bygga och 6ka en hallbar och enastdende verksamhet kommer
att ha framgang.

Mojligheter for meningsfull forbattring finns det fortfarande gott
om. Men det rader inget tvivel om att John Deere har det som
krévs for att producera imponerande resultat — och bestdende
prestationer — langt in i framtiden. Som ett resultat av det kommer
manniskor att frodas runt hela varlden och vi &r glada att fa ett
sddant bra resultat av vart arbete.

Tack till alla som vi har fatt nojet att arbeta med for ert fortsatta
fortroende och stod.
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For John Deeres team,

U
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John Deere utdkade sin avancerade familj

av grasklippare med noll svingradie 2008
med serien Z-Trak Estate. Den framgangsrika
serien erbjuder en professionell grasklippares
kraft, precision och livslangd, plus den enkla
anvandningen, komforten och kontrollen
som uppskattas av stressade husagare.



